
Qu’est-ce que c’est ? 

Ce que font les entrepreneurs experts 



Modèle et comportement des entrepreneurs 

RESSOURCES 
Qui je-suis ? 
Que sais-je 

faire ? 
Qui est-ce que 

je connais ? 

 
OBJECTIFS 

Qu’est ce que 
je peux faire? 

Comment 
reconfigurer 

les ressources? 
 

Interaction 
avec les 

personnes 
que je connais 

Préaccords 
avec 

stakeholders 

Pas d’accords = 
Opportunités sur 

une voie de garage 

Nouveaux 
objectifs 

Nouvelles 
ressources 

Cycle d’expansion des ressources 

Changements 
dans 

l’entourage 

Restrictions 

Nouvelles entreprises, produits ou marchés 
Sarasvathy & Dew, 2005 



Un tiens vaut mieux que deux tu l’auras: 
l’entrepreneur expert commence avec 
ses ressources, avec ce qu’il a, avec ce 
qu’il peut créer en fonction de ce qu’il 
est, ce qu’il sait et les personnes qu’il 
connait.  
Important face à l’incertitude  
•Quelles sont les ressources que l’on 
maitrise ? 

– Qui suis-je ? 
– Que sais-je faire ? 
– Qui est-ce que je connais ? 

 

 



Pertes pouvant être acceptées : 

l’entrepreneur à succès limite ses 

risques en déterminant ce qu’il est en 

disposition de perdre dans chaque 

étape, et en évaluant s’il est prêt ou pas 

à assumer ledit risque. 

Important face à l’incertitude. 

 



Quand la vie te donne des citrons… : 

l’entrepreneur est ouvert au facteur 

surprise et il transforme les imprévus 

négatifs en opportunités potentielles. 

 

 



Co-Création : Les entrepreneurs à 
succès créent des alliances avec 
d’autres agents sociaux (choix correct 
des stakeholders) et ils obtiennent des 
préaccords permettant –à travers 
l’action partagée- de réduire 

l’incertitude et d’aider à la co-
création d’opportunités et de 

marchés.  

 



Le pilote dans l’avion : quand on se 

concentre dans des activités que 

l’entrepreneur (connait) contrôle, il est 

plus probable que les résultats se 

rapprochent des attentes.  

La vision effectuelle se base sur le fait 

qu’il n’est possible ni de trouver, ni de 

prévoir l’avenir, il est plus probable de le 

Co-créer. 
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